
ผลการดําเนนิงานตาม
แผนการบรหิารและ
การพฒันาทรพัยากรบุคคล
สาํนกังานมหาวทิยาลัย 
ประจาํป�งบประมาณ 2567



P a g e  | 2 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 

  

 ตามที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เป็นแผนที่ได้จัดทำขึ้นในลักษณะ 
แผนกลยุทธ์ เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่โดยรวมให้ตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในระดับพื้นที่และประเทศ 
อาทิ นักศึกษา ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน/สังคม องค์กรของรัฐและเอกชนที่เป็นผู้ใช้ผลงานทางวิชาการและวิจัย โดยน้อมนำหลักปรัชญาเ ศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักใน
การขับเคลื่อนให้สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและขับเคลื่อนประเทศสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน (SDGs) นั้น 
 บัดนี้ ได้ครบกำหนดระยะเวลาปีงบประมาณ 2567 แล้ว สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2567 เพื่อสรุปผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ รวมถึงงบประมาณที่ใช้ และสามารถนำผล
ดังกล่าวไปวางแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไปได้ 

 

สำนักงานมหาวิทยาลัย 
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ผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

 

 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย:  Agenda 12 การสร้างองค์กรแบบเอไจล์และยืดหยุ่นสูง (Agile & Resilient Organization) 
      Agenda 13 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ของส านักงานมหาวิทยาลัย:   Smart People 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์:  
 1.  พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการและการให้บริการ 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
   ข้อ 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 
   1) ขีดความสามารถและอัตรากำลังด้านบุคลากร: อัตรากำลังที ่สอดคล้องกับทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นในการขับเคลื ่อนองค์กร ความจำเป็น  
    ด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง บุคลากรใหม่ การว่าจ้าง และดูแล 
   2) การจัดการการเปลี่ยนแปลง: กระบวนการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉมในระดับองค์กร 
   ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร 
   1) เพ่ือสร้างสถานที่และรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง Onsite และ Online 
   2) เพ่ือให้บุคลากรตระหนักถึงความจำเป็นในการเรียนรู้และพัฒนารายบุคคล 
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ผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร ์ เป้าหมายยุทธศาสตร ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
เป้าหมายตัวชีว้ัด 

2567 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่จัดสรร(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ปรับโครงสร้างการ
ท างานให้เป็น
รูปแบบใหม่เพื่อ
ยกระดับการท างานที่
คล่องตัวและ
ตอบสนองต่อทิศ
ทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

สำนักงานมหาวิทยาลัย
ปรับโครงสร้างให้เกิด
การทำงานเชิง 
บูรณาการคล่องตัวและ
ตอบสนองต่อนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการ Re-Profile  
สำนักงานมหาวิทยาลัย 

โครงสร้างองค์กรใหม่
ของสำนักงาน
มหาวิทยาลัย 

1 โครงสร้าง 1. อธิการบดีได้มอบนโยบายและสร้างความ
เข้าใจร่วมเก่ียวกับการปรับโครงสร้าง
องค์กรในที่ประชุมกลุ่มผู้อำนวยการกอง 
ศูนย์ สำนักงานในสังกัดสำนักงาน
มหาวิทยาลัย เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 
2567 

2. จัดประชุมผู้อำนวยการกอง/ศูนย์/
สำนักงาน เพ่ือระดมความเห็นและกวาด
สัญญาณ (Foresight) เมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน 2567 

3. มีหน่วยงานท่ีได้รับการทบทวนและปรับ
โครงสร้างองค์กร จำนวน 6 หน่วยงาน 
ดังนี้ กองทรัพยากรทุนมนุษย์ 
กองแผนงาน กองพัฒนานักศึกษา  
ศูนย์บริหารจัดการเมืองเพื่อความย่ังยืน 
ศูนย์พันธกิจสากล และสำนักงานบริหาร
งานวิจัย 

100,000 ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การพัฒนาทักษะ
บุคลากรแบบ 
Competency 
Based ทีต่อบสนอง
ความต้องการของ
ผู้รับบริการที่ส าคัญ 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามสมรรถนะ
ของตําแหน่งที่
ปฏิบัติงาน 

1. โครงการพัฒนกระบวนการ
วางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง
ทางการบริหารเพื่อเตรียมความ
พร้อมในวาระถัดไป 
(Succession Plan) 

1. จำนวน
กระบวนการเตรียม
ความพร้อม
บุคลากรในการ
ดำรงตำแหน่ง
บริหารสาย
ปฏิบัติการ 

1 กระบวนการ 
 
 
 
 
 
 

1. กระบวนการเตรียมความพร้อมบุคลากร
ในการดำรงตำแหน่งบริหารสาย
ปฏิบัติการที่จัดอยู่ในความเส่ียงสูงใน
สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำนวน 1 
กระบวนการ 

 
 

134,400 4,280 ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 
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ผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร ์ เป้าหมายยุทธศาสตร ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
เป้าหมายตัวชีว้ัด 

2567 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่จัดสรร(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

2. จำนวนทักษะท่ี
เกี่ยวข้องกับ
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางที่ได้รับ
การพัฒนา 

3. จำนวนผู้บริหาร
ระดับกลางที่ผ่าน
กระบวนการเตรียม
ความพร้อม 

 
 
4. รายงานผลความพึง

พอใจและความมี
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการเตรียม
ความพร้อม 

5 กรอบ 
 
 
 
 
 

5 ราย 
 
 
 
 
 

1 เล่ม 

2. จำนวนทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของผู้อำนวยการกอง
สำนักงานมหาวิทยาลัย เลขานุการ
สำนักงานส่วนงาน (ส่วนงานวิชาการและ
ส่วนงานอ่ืน) ในสังกัด
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำนวน 6 กรอบ 

3. จำนวนตำแหน่งผู้บริหารระดับกลาง 
กลุ่มบริหารจัดการท่ีมีความเส่ียงสูง  
ได้ผ่านกระบวนการเตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารระดับกลาง  
กลุ่มบริหารจัดการ จำนวน 6 ราย 

4. รายงานความพึงพอใจและความมี
ประสิทธิภาพของกระบวนการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรก่อนขึ้นสู่ตำแหน่ง
บริหารระดับกลาง จำนวน 1 เล่ม 

  2. โครงการส่งเสริมระบบการจัดการ
ความรู้ KM in OOU 

จำนวนบุคลากรท่ี
นำเสนอผลงานใน  
งาน CMU-KM Day 

อย่างน้อย 1 คน มีบุคลากรเข้าร่วมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
ประกวดนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการทำงาน
ของบุคลากร ภายใต้โครงการ CMU-KM Day 
ประจำปี 2567 “60 ปี มช. ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมสู่ Innovation University”  
ในรูปแบบ Poster 1 คน และรูปแบบ Oral 
Presentation จำนวน 1 คน ดังน้ี 
1. ประเภทแข่งขัน Poster 
 ช่ือเร่ือง Token to Care : เงินหาย  
 เงินหมด อย่าอดข้าว 

100,000 ไม่ใช้งบประมาณ 9-11 ธันวาคม 
2567 
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ผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร ์ เป้าหมายยุทธศาสตร ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
เป้าหมายตัวชีว้ัด 

2567 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่จัดสรร(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 ผู้เสนอ : 
 1) นายอัฏฐพล เข่ือนคํา 
 2) นายณัฐพงศ์ สัทธรรมนุวงศ์ 
 3) นางสาวสุพัตรา สุรินทรามนต์ 
 สังกัด : กองพัฒนานักศึกษา สำนักงาน
 มหาวิทยาลัย 
2. ประเภทแข่งขัน Oral Presentation 
 ช่ือเร่ือง สมรรถนะท่ีสำคัญของเลขานุการ
 ผู้บริหารเพ่ือการสนับสนุนผู้บริหาร ใน
 การขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่
 การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 
 ผู้เสนอ : สุรีย์วัลย์ คำไชย 
 สังกัด :  สำนักงานมหาวิทยาลัย 

  3. โครงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรรายบุคคล (CMU IDP) 

จำนวนบุคลากรท่ี
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคล  

ไม่น้อยกว่า 
250 คน 

(นับสะสม) 

บุคลากรเข้าสู่กระบวนการพัฒนา จำนวน 
302 คน โดยมีผู้สำเร็จการพัฒนาระดับต้น 
จำนวน 101 คน อยูร่ะหว่างการพัฒนา 
จำนวน 203 คน และยุตกิารพัฒนา
เนื่องจากลาออกและมีการเปล่ียนภาระงาน 
จำนวน 3 คน 

250,000 
(ใช้ 10% จาก
งบประมาณ

โครงการ CMU IDP  
ของมหาวิทยาลัย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

2. พัฒนาบุคลากร
ส่งเสริมใหม้ี 
Growth Mindset  
มีความผูกพัน และมี
ความสุขในการ
ท างาน 

บุคลากรม ีGrowth 
Mindset  
มีความรัก ความผูกพัน 
มีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
เพื่อพัฒนาองค์กร 

1. ประกาศนโยบาย 
No Gift Policy 

 ฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

 
 

ภาษาละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
 
 

1. สำนักงานมหาวิทยาลัย ประกาศ
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ ประจำปี
งบประมาณ 2567 ทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษอย่างเป็นทางการ ลง
นามโดยผู้อำนวยการสำนักงาน 

 

100,000 ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 
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ผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร ์ เป้าหมายยุทธศาสตร ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
เป้าหมายตัวชีว้ัด 

2567 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่จัดสรร(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

2. จำนวนกิจกรรมการ
ประกาศนโยบาย 
No Gift Policy 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. จำนวนบุคลากรท่ี

ผ่านหลักสูตรการ
เรียนรู้ด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการทำงาน (ITA) 

อย่างน้อย  
1 กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน 250 คน 
(นับสะสม) 

2. ผู้อำนวยการสำนักงานมหาวิทยาลัย 
ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของ
กำนัลหรือผลประโยชน์อื่นใดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในที่ประชุม
กลุ่มผู้อำนวยการกองฯ/ศูนย์ฯ/สำนักฯ 
ในสังกัดสำนักงานมหาวิทยาลัย  
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2567  
ณ ห้องประชุมบัวเรศ คำทอง  
อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย 2 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือเป็นการสร้าง
วัฒนธรรมให้คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
รับทราบและยึดถือเป็นแนวปฎิบัติ
เดียวกันต่อไป 

3. จำนวนผู้ผ่านหลักสูตร การเรียนรู้ด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน 
(ITA) ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ของสำนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 287 
 2. โครงการส่งเสริมระบบวิจัยและ

นวัตกรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

กิจกรรมการสนับสนุน
และสร้างเครือข่าย
การวิจัย 

อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการบูรณาการองค์
ความรู้ ในการจัดการศึกษา วิจัย และ
นวัตกรรมผ่านการสร้างแพลตฟอร์มที่
เหมาะสม 
1. พัฒนาโครงสร้างการสนับสนุนการวิจัย

และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยจากต้น
น้ำถึงปลายน้ำ เพ่ือยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
และบรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

500,000 ไม่ใช้งบประมาณ  
(ใช้งบประมาณจาก

รายจ่ายจากเงิน
รายได ้สำนักงาน
บริหารงานวิจัย 

(เชิงรุก) multiyear  

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 
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ยุทธศาสตร ์ เป้าหมายยุทธศาสตร ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
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ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารวิจัย
และยกระดับการสนับสนุนปัจจัยเก้ือหนุน
เพื่อให้นักวิจัยได้เพิ่มทักษะความสามารถ 
อาทิ สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ความเป็น
เลิศ ศูนย์วิจัยและกลุ่มวิจัย, การส่งเสริม
ความร่วมมือกับอาจารย์มหาวิทยาลัยช้ัน
นำของโลก, การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน,  
การสนับสนุนงบประมาณเงินรายได้ มช. 
เพื่อตีพิมพ์บทความวิจัยท่ีอยู่ใน Q1-Q2 
รวมทั้ง วารสารกลุ่ม Nature Index และ
มีความร่วมมือกับนานาชาติ, การคัดเลือก
อาจารย์ นักวิจัยรุ่นใหม่ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย
และสถาบันชั้นนำระดับโลก (Global 
Partnership) ให้มหาวิทยาลัยสามารถ
แสวงหาทุนวิจัยขนาดใหญ่จากแหล่งทุน
ระดับโลกได้อย่างต่อเนื่อง และจัดทำ
โครงการสนับสนุนทุนสนับสนุนอาจารย์/
นักวิจัยต่างประเทศ เพื่อมาปฏิบัติงาน  
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (visiting 
researcher)  

3. อยู่ระหว่างเตรียมการจัดตั้งconsortium 
วิจัย ภายใต้ 3 กรอบวิจัย คือ 

 3.1 งานวิจัยขั้นแนวหน้าและเทคโนโลยี
เชิงลึก 
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 3.2 การพัฒนาระบบเศรษฐกิจตามโมเดล 
BCG 

 3.3 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมให้มีการทำวิจัยร่วมกันของ

นักวิจัยทุกระดับตั้งแต่นักวิจัยรุ่นใหม่ 
นักวิจัยรุ่นกลาง ไปจนถึงนักวิจัยอาวุโส 
ซ่ึงเป็นผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาและ
วางแผนระบบนิเวศวิจัยทั้งกระบวนการ 
ตั้งแต่การปรับปรุงกฎระเบียบ  
การวางแผนด้านการพัฒนากำลังคน  
ทั้งระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก 
และการส่งเสริมให้เกิดระบบพี่เล้ียง 
multi-mentoring system ให้มีการทำ
วิจัยร่วมกันของนักวิจัยทุกระดับตั้งแต่
นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง ไปจนถึง
นักวิจัยอาวุโส 

  3. โครงการ OOU Change Agent  
ภายใต้โครงการพัฒนา
กระบวนการคิดสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและนวัตกรรมการ
ทำงาน (LBI) 

1. จำนวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
2. จำนวนหลักสูตรท่ี

เพิ่มทักษะการ
ทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. จำนวนทีมทำงาน
เชิงบูรณาการ 

ไม่น้อยกว่า 
200 คน 

 
 
 

อย่างน้อย 
2 หลักสูตร 

 
 

อย่างน้อย 
15 ทีม 

1. จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 214 คน จาก 23 ส่วนงาน
ภายใต้สังกัดสำนักงานมหาวิทยาลัย 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย และ
สำนักงานการตรวจสอบภายใน 

2. พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพด้วย 3 หลักสูตร คือ 
Growth Mindset, Lean & Agile 
Mindset, Design Thinking 

3. เกิดทีมทำงานและภารกิจภายใต้
โครงการ จำนวน 20 ทีม 

974,800 263,000 เมษายน 2567 - 
กันยายน 2568 
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